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Bilim ve teknolojinin bas dondiirticii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip gii¢lii
bir sekilde kalabilmek, gelece§in insasinda s6z sahibi olmak i¢in “bilgiyi takip eden” degil,
“bilgiyi iireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise ama¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Tiirkkonut Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Tirkkonut Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢oziim lireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski
aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir
araya getiren bir ¢ercevedir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari {izerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarmmizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayr ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotliirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla
olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Dr. Yusuf BUDAK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul miidiiriiniin bagkanliginda, miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani
ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul ile midiir tarafindan
gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekip bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Strateji Plan Ekibi Bilgiler

Adi soyadi Unvani Adi soyadi Unvani

Yusuf BUDAK Okul Miidiirti Asli SANTURKAYA | Matematik Ogretmeni
Elif NALBANT Miidiir Yardimcis1 | Aysegiil SARIKOZ BT Ogretmeni

Giilten ABAY Rehber Ogretmen | Canan COBAN Matematik Ogretmeni
Latife YUKSEL | OAB Bagskan Sinem ALTUNPINAR | Ingilizce Ogretmeni
E‘gg AN OAB Kurul Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmastir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile

ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye calisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Tirkkonut S.S Yap1 Kooperatifleri Merkez Birligi tarafindan yaptirilmistir. 2004-
2005 egitim-6gretim yilinda ilkogretim okulu olarak faaliyete gecmistir. 11.4.2012 tarihli ve
28261 sayili resmi gazetede yaymlanan 6287 sayili kanun ve 2012/20 sayili genelge geregi
4+4+4 egitim sistemine gegisle beraber okulumuzun adi Tirkkonut Ortaokulu (biinyesinde
ilkokulu barindiran) olarak degistirilmistir. Bu siire¢ okulumuzu olumlu ya da olumsuz
etkilememistir. 2020-2021 Egitim 6gretim yili itibariyle okulumuzun ilkokul ve ortaokul

boliimleri ayrilarak 2 ayr1 okul miidiirliigii haline gelmistir.

2004-2005 yilinda egitim yolculuguna baglayan okulumuz ge¢misini biiyiik basarilarla

stisleyerek yeni basar1 ve ddiillere dogru hizla ilerlemektedir.



Aldigimiz Odiiller:

2005-2006 egitim-6gretim yili; mersin oryantiring 4. grup yarigmas:t Oymaklar
Birinciligi

2006-2007 egitim-6gretim yili Yenimahalle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 4. Solo Ses
Yarigmasi’inda Tirk Halk Miizigi Dali ikinciligi, Pop Miizik Dali1 tiglinciiliigii
2007-2008 egitim-6gretim yil1 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Resim
Yarigmasi ikinciligi

2007-2008 egitim-ogretim yili Okul Oncesi Egitim Sart Dergisi resim yarismasi
birinciligi

2007-2008 egitim-6gretim yili Samanyolu Ozel Ulkii Ulusoy Ilkogretim Okulu
tarafindan diizenlenen Resim Yarigmasinda okul birinciligi

2007-2008 EKO OKUL Cevre Projesi Caligsmalarinda tiglinciiliigii

2009-2010 egitim-6gretim y1li Yenimahalle {lge TKY Ekip Dali iiglinciiliigii
2009-2010 egitim-6gretim yili 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen " Mavi
GOk Yesil Yaprak" projesinde Bayrak almaya hak kazanmistir.

2009-2010 egitim-dgretim y1li Yenimahalle Matematik Bilim Senligi Ilge ii¢iinciiliigii
2010-2011 egitim- 6gretim yilinda Yenimahalle TKY Ekip Dali ti¢iinciiliigii
2010-2011 egitim-6gretim yilinda “Beslenme Dostu Okul” iinvani

2010-2011 egitim-6gretim yilinda Trafik Okulu Bayragi ve Sertifikasi

2011-2012 egitim-6gretim yilinda Beyaz Bayrak

2011-2012 egitim-6gretim yilinda Ata Sozleri Ve Deyimler Yarismasinda bolge
birinciligi

2011-2012 egitim-6gretim yilinda “Her Cocuk Yazar Olabilir” projemiz egitimde iyi
ornekler olarak gosterildi.

2016-2017 egitim-0gretim yilinda smavla Anadolu liselerine 6grenci yerlestirme
acisindan bolgemizin en iyi atak yapan okulu olarak gosterildi.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda Cankaya ilgesinde yapilan FUTSAL da Cankaya
birinciligi

2017-2018 egitim-6gretim yilinda Cankaya ilgesinde Fen Bilimlerinde 7. Smiflar
Cankaya ikinciligi

2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ozel okullarm il seviyesinde diizenlemis oldugu
Matematik Olimpiyatlarinda 8. Smiflar seviyesinde 1 Gilimiis ve 1 Bronz madalya;
2016-2017 ve 2017-2018 egitim dgretim yillarmda TUBITAK destekli Bilim Senligi
2017-2018 egitim 6gretim yilinda Cankaya MEB’in diizenledigi tiyatrolar senligi.
2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda okulumuz “Beyaz Bayrak Sertifikas1” almistir.

2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema, 7 stratejik hedef ve bu hedeflerin altinda

35 stratejik amag¢ belirlenmistir. Birinci tema dogrultusunda okulumuzda etkili iletisimi

saglamak, 6grenci-ogretmen-veli igbirligini daha etkili hale getirmek adna okul idaresi, okul-

aile birligi, rehberlik servisi ve tiim 6gretmenlerin Onciiliiglinde ¢aligmalar yapilmistir.



Ikinci tema dogrultusunda grenci ve velilerimizde okuma kiiltiirii olusturma ve pekistirme,
ogrencilerimizin yaratict diisiinme ve yaratict yazma becerilerini gelistirme hedefiyle Tiirkce
ve Edebiyat kuliiblii onciiliigiinde tiim smif ve kuliip 6gretmenlerinin destegiyle ¢aligmalar
yuritilmistir. Okul egitim ve sosyal etkinliklerinin niteligini artirmak sosyallesme becerileri
pekistirmek hedefler arasindaydi ancak 2019 yili aralik ayinda ortaya ¢ikan COVID-19
viriisiiniin tiim diinyaya hizla yayilmas1 ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
“Kiiresel Salgin” ilan edilmesi nedeniyle 2020-2021 yillarinin kismen uzaktan kismen yiiz
ylize egitimin yapildig1 yillar olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve

degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamastir.

Okulumuz; COVID-19 salgmm siirecininde oOgrencilerimizin  olumsuz etkilenmemeleri
konusunda Milli Egitim ve Saglik Bakanligi arasinda imzalanan protokol geregi Okulum
Temiz eylem planm1 hazirlanarak yiirtirliilige sokularak salginin baslangicindan itibaren takibi
saglandi. MEB egitime ara verme kararindan sonra okulumuz egitim ve 6gretim faaliyetlerini
uzaktan yapmak icin gerekli alt yapi hazirlandi. Ogrenci ders takip sistemi olusturularak
ogrencilerin derslere ¢evrimigi katilmalar1 ve takibi saglandi. Rehberlik servisi ile is birligi

icinde velilerle iletisim siirdirildii.

Yiizyiize egitim basladigi andan itibaren 6zellikle 2021-2022 egitim 6gretim yilindan itibaren
tim egitim faaliyetlerimizde oOgrenme kayiplar1 ile davramigsal bozukluklari gidermeye
yonelik calismalar yapildi. Ogrenme kayiplarinin giderilme diizeyinin belirlenmesine yonelik
O0lcme ve degerlendirme faaliyetleri yapildi. Yapilan bu faaliyetler ziimre 6gretmenlerince

degerlendirilerek raporlastirildi.

2022-2023 egitim 6gretim yilinin ikinci donem basinda meydana gelen 6 Subat deprem
felaketi nedeniyle okulumuza farkli illerden ogrenciler yerlestirildi. Ogrencilerimizin
adaptasyonlar1 ve yasanilan travmanin atlatilmasina yonelik okul rehberlik servisi basta olmak
iizere tiim Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenci 6gretmen ve velilerimize yonelik calismalar

surdurulda.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkkonut Ortaokulu, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlari disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliilikk arz

eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yo6netimi 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 1k gretim Kurumlar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1
Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
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1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhg1 [1kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinmn Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg1 [1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1i Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3 Ust Politika belgeleri analizi

SIRA

NO UST POLITIiKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Planm

2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 |5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

4 |Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

mu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)

li Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

5
6
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8
9

Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

10 |Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligim 2022/21 Nolu Genelgesi
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2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Faaliyet Alanlar)/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
Simav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Kermesler yapmak
Bilim senligi yapmak

Sportif faaliyetler

Spor turnuvalari diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miize ve Oren yeri gezileri yapmak

Sinema ve tiyatro gezileri yapmak
Resim sergileri yapmak

Insan kaynaklari
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Ogretmen ve personel gelisimi seminerleri ve egitimleri diizenleme.

Is saghgi ve giivenligi konularinda bilgilendirme ve egitim
programlari diizenleme.

Calisgan memnuniyeti anketleri diizenleyerek geri bildirim toplama.

Is ortaminda gesitlilik ve kapsayicilig tesvik eden etkinlikler diizenleme, (|
kiiltiirel etkinlikler)

Caliganlarin kigisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen egitim olanaklari
sunma. Ogretmenlerin mesleki gelisimi adina hizmet ici egitim|
diizenlemek

Veliler arasinda iletisimi gli¢lendirmek i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlemek

qul aile birligi Okul etkinliklerine destek saglama ve organizasyonlarina katkida bulunma
faaliyetleri

Ogrencilere yonelik Goniilliliik ve Toplumsal sorumluluk faaliyetleri

faaliyetler Cocuk kuliipleri

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Performans gorevleri (Arastirma, sunum yapma ve proje gelistirme)
Portfolyo degerlendirmesi

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Interaktif dersler
Etkilegimli tahta kullanimi Okul
dis1 6grenme faaliyetleri

Ders dis1 faaliyetler

Goniillulik ve Toplumsal sorumluluk faaliyetleri
Cocuk kuliipleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu

toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, drnek” olay yontemlerini

kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5 Paydas analizi

Paydas Adx

I¢ Paydas

Dis Paydas

Ankara Valiligi, Cankaya Kaymakamlig1

\/

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirligii

\/

Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Okul Midurimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll2l=2i2]=2]

[lce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar1

Okul Aile Birligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Cankaya Ilce Belediye Bagkanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistur.

14




Tablo 6 Paydaglarin onceliklendirilmesi

Paydas Adx ic Dis Onem - Etki .| Onceligi
Paydas | Paydas | Derecesi | Derecesi
Ankara Valiligi, Cankaya 5 5 5
Kaymakamlig1
Ankara 11 Milli Egitim Midirligi N 5 5
Cankaya ilge Milli Egitim N s s s
Midiirligii
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
Iige Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge N
Midiirligii : : :
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 N 2 2 2
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi N 3 3 3
Cankaya Ilge Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin  sundugu

iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve

paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas/Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamustir.
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Tablo 7 Paydaslarin degerlendirilmesi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyeleri ile uzaktan toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. ilce
Milli Egitim Midirligii yoneticileri, diger kamu kurum ve kurulusglari, yerel kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle goriisleri alimmais
ve nitel olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Anket sorulari, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan hazrrlanan “2024-2028 Okul-Kurumlar i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’nde yer alan 6rnek anketlerden yararlanilarak hazirlanmis ve elektronik ortamda
O0gretmen, Ogrenci ve velilerimize uygulanmistir. Likert Olgegi seklinde hazirlanan
anketlerin nicel analizi yapilmistir. Analiz sonuclar1 agagidaki gibidir:

Tablo 8 Ogretmen goriisleri anket sonuglart

D
g ~
= <
o . . 2 =~ | g
OGRETMEN ANKETI MADDELERI =g ~ S
FHEHE
212|522 ¢
S| 8| 8| 8|2 8
M| MM IMIE] O
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. 9 [11 (3 |2 (0 [4.1
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 11103 |1 |0 [42
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 12|10 |2 |1 |0 |43
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 6 (153 |0 |1 [40
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 (133 |0 |0 [42

=
—
w
~
(&}
o
»
o

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

7 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 8 105 |1 1 |39
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamu olusturmustur. 7 (125 |1 [0 |40
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 6 [14 (3 |1 1 (39
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 1510 {0 (0O |0 |46
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 7 1414 (0 [0 |41
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 11 {131 |0 [0 |44
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1117 |5 |2 [0 |41
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 13100 |2 |0 |44
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 6 15 |1 2 1 39
16 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 5 14 |2 3 1 3,8
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 7 1312 (1 |2 |39
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Tablo 9 Veli goriisleri anket sonuglar:

D
g ~
= )
o
. . . ES = | E
VELI ANKETI MADDELERI = o Q| 8
5l Il el gl ¢
5| E| | E| E| =
= s| 8| 2| B E
= > 1Z] =] ) =
el = ] = ~ =
@n = = = o -
o < < < = 1
M Ml M| M B O
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 50 |71 13 (10 |6 4,0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 59 |51 23 |14 |3 4,0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 37 |67 18 [25 |3 3,7
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik nlemleri alir. 41 |50 29 |14 |16 |36
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 49 |70 22 |6 3 4,0
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 47 | 66 19 (12 |6 39
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 35 |70 26 |16 |3 38
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 47 |77 13 (10 |3 4,0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 33 |48 35 |29 |5 35
anlamama yardimc1 oluyor.
10 | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 30 |55 34 124 |7 3,5
1 Okul gocuguma dgygu§al rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli 37 |53 26 |24 [10 |36
destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 68 |55 14 |7 6 4,1
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 70 |58 14 |2 6 42
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 26 |63 35 120 |6 3,6
15 | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 50 |68 20 |9 3 4,0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 47 80 11 9 3 4,1
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 42 60 19 |21 6 3,8
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 43 |75 24 |5 3 4,0
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 79 |57 8 0 6 44
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 92 |49 6 0 3 4,5
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 98 |46 3 0 3 4,6
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 89 |52 6 0 3 4,5
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Tablo 10 Ogrenci goriisleri anket sonuglart

D
g ~
g Z
> | &
OGRENCI ANKET{ MADDELERI Sl | a| 2| §
M g ~— ] 2
2 2 £ s| £ g
2| | 8| 2| E| &
= S 17} g < =
£ = S| 2| 2| =B
b ] Gl 5| & E
M M| M| M| F| O
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 51 |87 |24 |3 12 |39
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 42 |49 |47 |26 |13 |35
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 60 |51 |45 |9 12 |38
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 72 162 (28 |9 6 4,0
5 F?.rlfh.kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim 60 |60 |30 [15 |12 |38
diisliniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 108 [45 |12 |6 6 44
7 Okul miidiiriine ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 78 |63 |12 |9 15 |40
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 84 52 |20 |15 |6 4,1

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 66 (42 |39 |18 |12 |37

10 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 46 |57 |44 |18 |12 |36
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 60 (31 |33 |15 |38 |33
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. 57 |33 |31 |24 |32 |33
13 | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 72 |48 |24 |12 |21 |38
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 102 |51 12 |3 9 43
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. 69 |69 |21 15 |3 4,1
16 | Swmav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 69 |54 |33 |9 12 139
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 60 (42 |30 |24 |21 |35
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 60 (48 |36 |15 |18 |37
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 52 |23 |65 |33 |7 3,5
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. 36 |33 |54 |18 |36 |31

Ic paydaslarimiz  olan &gretmen, Ogrenci ve velilerimize uygulanan anketleri;
Ogretmenlerimizin yiizde yiizii, 6grencilerimizin yiizde yetmis ikisi, velilerimizin de yiizde altmig1
yanitlamistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglara gdre verilen yanitlarin ortalamalar1 3,5’in
altinda kalan maddeler zayif ve gelistirilmesi gereken yonlerimiz olarak nitelendirilmistir. Buna
gore; 6grencilerimizin okuldaki ders dis1 etkinlikleri ve okul kuliiplerini yetersiz bulduklari, DYK

kurslariin olmamasini ise eksiklik olarak gordiikleri sonuglarma ulasilmistir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Okulumuz bir miidiir, bir miidiir yardimeisi, bir rehber 6gretmen, 24 kadrolu, 3 gérevlendirme
brang 6gretmeni ile hizmet vermektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 6grenci sayimiz

247°dir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Oeimeiar O e
Kurulu — — Bl
\ 4
Miidiir
/ Yardimcisi \
Komisyonlar \ Biiro
Kurullar Yardimet
Hizmetler
y
Ziimre Sinif Kuliip Okul Rehber
Ogretmenler Ogretmenleri Ogretmeni

Sekil 1 Tiirkkonut Ortaokulu Teskilat Semast

2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 11 Cahsanlarin gorev dagilimi

Cahsamin Unvam Gorevleri

Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Midiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Okul /Kurum Miuduirti

Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
Midiir Yardimeisi gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.
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Ogretmenler

(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimluidiir.

(2) ilkokullarda smif dgretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist sinifta da okuturlar.
Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya smif 6gretmeni olup bu alanda hizmet
ici egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler smif
ogretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.

Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev
verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin dnceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Okul miidiirii tarafindan verilen yazigmalar yiiriitiir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.

Yazigmalarin asil ve drneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zlikk dosyalarii tutar, bunlarla ilgili degisikleri
isler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, iicretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yazi
belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yaz1 belge,
dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yaymlanan

Tasinir Mal Yo6netmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir
mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini yiiriitiir.

Yardimc: Hizmetler Personeli

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyanm dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge arag
gerecinin temizlik ve bakim isleri, temizlik eylem planina gore ¢alismalarin
diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Tablo 12 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

. . . 2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
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Tablo 13 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 1 1 2 1
Tablo 14 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 3 0 3
16-20 1 1 2
20 ve lizeri 17 2 19
Tablo 15 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu
Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 1 5 4 3
Tablo 16 Ogretmenlerin hizmetici egitim sayisi
ADI SOYADI HIZMETICI EGITIM
Yusuf BUDAK 26
Elif NALBANT 42
Aysegiil SARIKOZ 29
Giilten ABAY 43
Serpil AYDIN 20
Sevda SANCAKTAR 24
Sinan Kaan SUMER 13
Canan COBAN 29
Hatice Ashi SANTURKAYA 27
Nurgiil TUNCCAN 33
Eda SAGLAM 60
Cigdem YUCEL 19
Aynur KOCER 32
Nurhayat KAYATURAN 30
Hacer KIRICI 29
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Aylin KARSLI ULUKUL 26
Giilsah TIKMAN AKGUC 22
Tiilay GUMUS 22
Giilsen GUVEN 64
Fernuse TURGUT 34
Hiilya DORU 29
Sinem ALTUNPINAR 18
Sevcan KOL 27
Ramazan Melih GOKALP 24
Dogan SAHIN 15

Tablo 17 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

s Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 Onlisans 11

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz FATIH projesi kapsaminda kurulan internet altyapisin1 ve etkilesimli tahtalar1 aktif
olarak kullanmaktadir. Bilisim smnifimiz 2005 yilinda kurulmus olup bilgisayarlar, kuruldugu
yildan bu yana kullanilmistir ancak ¢agin gereksinimlerini karsilayamayacak kadar eskidikleri

ve bozulduklari i¢in hurdaya ayrilmistir.

2024-2025 egitim Ogretim yilina yeni, ¢agin gereksinimlerini karsilayan, yeni yazilimlari
kaldirabilir nitelikte bilgisayarlarla baslamak ilk hedeflerimiz arasindadir. Milli Egitim
Bakanlhigindan gerekli destegin saglanmasi i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Mevcut

arag-gereg ve teknolojik alt yap1 bilgilerine Tablo 18’de yer verilmistir.
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Tablo 18 Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Arac¢-Gerecler

Mevcut durum

Etkilesimli akilli tahta sayist 15 adet

Tablet sayisi 0

internet altyapisi FATIH altyapisi
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1

Fotokopi makinesi sayist 3

DYS kullanimi var

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1

EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 25

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok

IMEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var

Tablo 19 Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi var 1

Ekipman Odasi yok var
Kiitiiphane var

Rehberlik Servisi var

Resim Odasi var

Miizik Odasi1 yok var
Cok Amagli Salon var 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi1 yok var
Bilisim Teknolojileri Sinifi var 1

Yemekhane Var 1

Spor Salonu var 1

Otopark var 1

Spor Alanlari yok

Kantin var

Fen Bilgisi Laboratuari var

Atolyeler yok

Yardimci Personel Odasi var

Arsiv var

Harita Odasi yok

Destek Odasi var
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2.74. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biyiikligii, okul-aile birligi gelirleri, kantin geliri

bilgileri ile harcama kalemleri bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 20 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin iicret, vergi,

Personel sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun genel istatistiki bilgileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Okulumuz o&grencilerinin devam devamsizliklariyla ilgili olarak herhangi bir sorunla
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karsilasiimamaktadir. Ogrencilerimizin devamsizlik siireleri yonetmeligin izin verdigi siireler
icindedir. Ogrenci devamsizliklar1 genellikle; saghk, trafik, sinav oncesi hazirlik vb.

nedenlerledir.

Tablo 22 Ogrenci Mevcut Durumu

Genel mevcut 250
Ortalama smif mevcudu 21
Mevcudu en az olan siif mevcudu 16
Mevcudu en fazla olan siif mevcudu 25
Ozel egitim gereksinimli dgrenci sayisi 11

Okulumuzda en son 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda “Destekleme ve Yetistirme Kurslar1”
acilmistir. Fen Bilimleri, Matematik, Tiirkce, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce derslerinden kurslar
acilmis ve altinci smiflardan 24, yedinci siniflardan 24 ve sekizinci smiflardan 22 6grenci
olmak tizere toplam 70 6grenci kurslara katilmistir.

Okulumuzda kurulan sosyal kuliipler ve yillara gore yaptiklar1 ¢alismalarin sayilar1 tablo 23°te
verilmistir.

Tablo 23 Sosyal Kuliiplerin Faaliyet Sayilar

Ortalama Faaliyet Sayis1
Kuliipler 2021 2022 2023
Miizik Kuliibii 1 1 1
Spor Kuliibii 5 8 12
Yesilay Kuliibii 1 1 1
Sivil Savunma Kuliibii 1 2 2
Afete Hazirlik Kuliibii 1 2 2
Demokrasi ve Insan Haklar1 Kuliibii 1 1 1
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 4 9 10
Bilim Fen Kuliibii 2 3 4
Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibii 1 3 6
Saglik, Temizlik, Beslenme ve Kizilay
Kuliibil 2 4 4
Degerler Kuliibii -- - 2
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Ders yil1 iginde personelin zorunlu gorevlendirilmeleri haricinde aldiklar1 sevk, rapor ve izin
durumlari yillara gore dagilimi tablo 24°te belirtilmistir.

Tablo 24 Personelin yillara gore devamsizlik sayilart

Personel devamsizlik nedeni 2021 2022 2023
Izin 2 4 2
Sevk 4 5 5
Rapor 10 12 14

Okulumuz rehberlik birimi tarafindan 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik olarak verilen
egitimlere katilimci sayilari tablo 25°te belirtilmistir.

Tablo 25 Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan égrenci, 6gretmen, veli sayilart

Mevcut Kapasite Mevcut kapasite kullanim ve performans
o Damismanhk hizmeti Rehberlik hizmetleri ile
=y alan ilgili diizenlenen
= = D s
] s egitim/paylasim/toplanti
= g % vb. sayisi
= £ =
& z s
@» = =
<
-
2 = | 2
= 5} 2 z v =
o -5}
§ = = s Z = > 2 )
= S > S = @ & = =
2 | 5|3 < | 2| 5|z | 2|35 |*=
S > o £ Q £ - < £ 2
S z S = = g ° @ g b 2
> @ —
= = | B2 & 5 B | 3 5 5 =
A &) = 3 O Q Q > Q Q >
1 1 0 1 236 69 81 327 7 86
Rehberlik durumu 2021 2022 2023
Ogrenci sayis 297 197 236
Sinif rehberligi 132 124 71
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Engelli 6grenciler icin okulumuz gerekli donanimlarin bir kismina sahiptir. Giriste engelli
rampast ve engelli tuvaletleri mevcuttur ancak siniflarin oldugu kata c¢ikilabilecek rampa
diizenegi ya da asansor mevcut degildir.

Okulumuza fiziksel ulagim, Sihhiye kopriisii izerinden kalkan Tiirkkonut dolmuslar1 ve Koru
Metrosuyla 165 ve 118 kodlu otobiislerle saglanmaktadir. Okulumuzun internet sitesi ve
sosyal medya hesabi okulumuzdaki degisiklikler, yeniliklerle bir sekilde siirekli giincel
tutulmaktadir.

Ogrencilerimizden son ii¢ yildir devamsizliktan kalan, siirekli devamsizlik yapan higbir
ogrenci yoktur.

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26 Projelere Katilma ve Yararlanma Durumunu Gaésteren Tablo

Okul dis1 gevre Projeler

Iice MEM “100. Y1l, 100 Cocuk, 100 Resim” sergisi
Biiyiiksehir Belediyesi Okul i¢i oyun alani ¢izgi ¢alismasi
Biiyiiksehir Belediyesi D1s ¢evre boyanmasi

Okul kantinimiz 6grencilerimizin ihtiyacini karsilayacak diizeydedir. Okul yemekhanesi
pandemi nedeniyle kapatilmis ve heniiz tekrardan hizmete acilmamustir. Ogrencilerimizin
ogle arasmnda okul disma ¢ikmasina izin verilmemektedir. Ogrencilerimiz kantinden aldiklar1
ve kendi evlerinden getirdikleri yiyeceklerle ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

Okulumuzda bir adet kapali spor salonu, bir adet cok amagli salon, bir adet Bilisim
Teknolojileri smifi, Fen laburatuvari, Gorsel sanatlar sinifi bulunmaktadir. Tiim bu alanlar
gerekli goriildigl her firsatta aktif olarak kullanilmaktadir. Okul bahgemiz 6grencilerimizin
ihtiyacini karsilayacak derecededir.

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Okulumuz Cayyolu-2 olarak adlandirilan Yenimahalle il¢esine bagli iken 2014 mayis ayinda Cankaya
ilcesine baglanmistir. Okulun bulundugu konum, sakin giivenlikli ve sagliklidir. Okulun g¢evresinde
site sistemine dayali bir yapilagsma vardir. Okulu yerlesim ve yapisal anlamda olumsuz etkileyen bir
durum yoktur.

Okulumuz 6grenci velilerimiz sosyo-ekonomik olarak dar gelirli sayilabilecek kismi oldugu gibi
genellikle orta gelir diizeyinde sayilabilecek niteliktedir. Dodurga ve Alacaath kdylerinden gelen
ogrenci kitlesi, apartman gorevlilerinin ¢ocuklar1 ¢oktur. Bu kdylerin gegirmekte oldugu ekonomik-
sosyal ve kiiltlirel devinimler okulumuzu etkilemektedir. Yiiksek 0gretim mezunu olan veli oranimiz
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yitksek olmasa da ¢alisgan ana-baba orami  yliksektir. Velilerimiz meslek gruplar1 olarak memur,
serbest meslek sahipleri ve esnaf olarak siralanabilir. Velilerin egitim- 6gretime bakis acist olumludur.
Egitim Ogretim isleriyle ilgili konulara duyarl yaklasimlari vardir. Velilerin okulun egitsel sosyal
etkinliklere katilma konusunda yeterli ilgiyi gosterdikleri sdylenemez. Genel olarak okulun 5. simf

ogrenci velilerinin 6gretimin isleyisi ve okulun paydaslariyla iletisimleri iist diizeyde ger¢eklesirken

6.7.8. simifta bu oran biiylik oranda azalmaktadir.

2.9.

Giicli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi
Tablo 27 GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar | Tehditler

1. Okulumuzun tam giin
olmast

1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde basari 6lgiitii
olarak sadece LGS sinavlarindan elde
edilen bagarinin referans alinmasi

1. Okulun merkezi
bir yerde olmasi

1. Covid-19 siirecinin
velilerimizi maddi ve manevi
yonden olumsuz etkilemesi

2. Okulumuzun yogun
trafikten, sehir
giiriiltisiinden ve
kalabaliktan uzak sakin bir
semtte olmasi

2. Ayni bina altinda ilkokul ve
ortaokul olmak iizere iki farkli okul ve
idarenin olmasi

2. Okula ulagtmin
kolay olmasi

2. Teknolojik aletlerin
gelisiminin 6grenciyi olumsuz
etkilemesi 6grenmeye isteksizlik

3. Okulun fiziki yapisinin
yeterli olmasi

3. Okul kiitiiphanemizin yeterince
aktif olmamasi

3. Saglk ocagina
yakin olmasi

3. Medyanin 6grenciler izerinde
olumsuz etkilerde bulunmasi

4. Okul bahgesinin biiyiik
olmast

4. Velilerin okula yeterince ilgi
gostermemesi

4. Teknoloji,
konferans ve spor
salonunun olmast

4. Bahge kapilarinin ¢oklugu
nedeniyle kontroliin zor olmas1

5. Spor salonu ve
konferans salonumuzun
olmast

5. Genel olarak veli sosyo-kiiltiirel
yapisinin diigiikligi

5. Sosyal etkinliklere
o6nem verilmesi

5. Insanlarin gocuklarmin
egitimine yonelik duyarhiliklarinin
ayni oranda olmamasi

6. Bilisim sinifinin olmast

6. Kitap okuyan veli ve 6grenci
sayimizin diisiikligi

6. Yemekhane,
kantin ve spor
salonunun kiralanmasi

6. Ogrencilerin olumsuz
davranislarinin engellenmesi
konusunda mevzuatin yetersiz
kalmas1

7. FATIH projesinin
altyapist olmasi

7.  Farkliligimizi ortaya koyacak
egitsel faaliyetlerin azlig1

8. Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi

8. Okulda onarim gerektiren islerin
maliyetinin yiiksekligi

9. Fen laboratuvarinin ve
Gorsel Sanatlar sinifinin
olmast

9. Okul bahgesinin giivenlik sorunu
(birden fazla giris-¢ikis kapisinin
olmast)

10. Rehberlik servisimizin
bulunmasi

10. Giivenlik gérevlisinin olmamasi

11. Sosyal etkinliklere
onem verilmesi

11. Yardimeci hizmetler personeli ile
ilgili belirsizlik ve ihtiyaci
kargilamamasi

12. Yenilige ve gelismeye
agik caliskan ve tecriibeli
Ogretmen kadrosu

13. Okulda demokratik bir
disiplin olmasi

14. Ogretmenlerin okula
yakin oturmast

15. Ogretmen bagina diisen
ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

16. Ogretmen kadrosunun
tam olmasi,

17. Kurum i¢i iletisim
kanallarmin agik olmasi,

18. Okul idaresinin proje
ve yenilikler konusunda
Ogretmenlere 6ncii olmasi
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Tablo 28 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile

dis ¢evrenin sundugu firsatlardan

D1s ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giigli
yOnlerini kullanarak en aza

Giiglii [faydalanmaya yOnelik gelistirilen _ L Lo
yonler stratejilerdir. 1nd1rg‘f.:me}fe yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
Okul/kurumun zay1if yonlerinin
olumsuz etkilerini en aza indirgerken [Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden etkilerini en aza indirgemeye
Yonler |azami diizeyde yararlanmaya yonelik [yonelik gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.
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2.10.

Tablo 29 Tespit ve Ihtiyaglar

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi | TESPITLER/ SORUN L -
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik « 11, flge ve Okul St. Planlarinda « 11, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast
Planmin biitiinliik olmamasi
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

* Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hilkiimlere ~ uygun
olarak yiiriitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

* Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle dgrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini simirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

* Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

* Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is ve islemler

« Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

* Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin

« Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu

Paydas Analizi kurumumuzdan saglanmali, plan ddneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklari * Calisanlarimizin her biri farkli tiirden * Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
* Kurumsal kiiltiirlimiiz geligmis
durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
P PEen bir sekilde yiiriitiilmektedir. o . .
f::;ﬁz Kiiltiri « Egitim faaliyetlerine kadin . Eg'ltlm—c.)gretl.m faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
velilerimizin katilim oranlar1 yiikseltilmesi
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak * Derslik sayilari yeter.l idir ancak aktif * Mevcut hizmet binasmin ilkokul tarafinda kalan béliimlerinden bir
Analizi kullanilan dersliklerin yarisi olan 6 K «ul tarafindan kullan] 51
derslik boyut olarak ¢ok kiigiiktiir. 1smunin ortaokul tarafindan kullanilmasinin saglanmasi
Teknoloji ve L o * Bilisim siifimizdaki bilgisayarlarin ¢aga uygun olarak yenilenmesi
Bilisim Altyapisi * Bilisim smlﬁrplzdakl t.nlglsayarlarm ve robotik kodlama i¢in gerekli materyallerin temin edilmesi
.. 20 yildir yenilenmemis olmast
Analizi
Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamast . Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
« Ailelerin gelir diizeyi diisiik gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az * Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Misyonumuz, 6grencilerimizin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyerek

Tiirk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglikli, hosgoriili, ¢aliskan, kendine

giivenen, mutlu, iiretken, bulundugu topluma faydali isler yapan basarili bireyler olarak

yetismelerini saglamaktir.

1.

Akademik Miikemmeliyet: Ogrencilerimizin egitimlerinde akademik miikemmeliyeti
hedeflemek ve onlar1 kritik diistinme, problem ¢6zme ve yaraticilik gibi becerilerle
donatmak. Ogrencilerimizin 6grenmeye istekli, merakli ve siirekli gelisen bireyler
olmalarina 6nem vermek.

Giivenli ve Kapsayic1 Bir Ortam: Ogrencilerimizin fiziksel ve duygusal giivenligi i¢in
gerekli Onlemleri almak ve her 6grencinin farkliliklarini kabul eden, hosgoriilii ve
kapsayici bir ortam saglamak. Her 6grencinin sesini duyurabilmesi ve kendini ifade
edebilmesi i¢in destekleyici bir atmosfer olusturmak.

Karakter Gelisimi ve Ahlaki Gelisim: Ogrencilerimizin karakter gelisimine 6nem
vermek ve onlar1 diiriistliik, sorumluluk, empati ve adalet gibi degerlerle donatmak.
Etik degerlere saygi gosteren, toplumsal sorumluluk bilinci olan ve liderlik potansiyeli
tastyan bireyler yetistirmek. Ogrencilerimizin ahlaki degerlere sahip olmalarmi tesvik
etmek ve onlar1 etik davranislar, saygi, diiriistlik ve sorumluluk gibi degerlerle
donatmak.

Is birligi ve Paylasim: Ogretmenler, personel, veliler ve dgrenciler arasinda giiglii bir
is birligi ve iletisim ag1 olusturmak. Paylasimci bir kiiltlirii tesvik etmek, ekip
calismasi becerilerini gelistirmek ve toplumla aktif bir sekilde isbirligi yapmak.
Toplum Hizmeti: Ogrencilerimizin topluma faydali bireyler olmalarini tesvik etmek ve
sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek. Topluma yonelik projeler ve hizmet
faaliyetleri diizenlemek, Ogrencilerin empati kurma ve bagkalarma yardim etme
becerilerini gelistirmek.

Vatan Sevgisi: Ogrencilerimizin vatan sevgisi ve milli birlik bilincini gelistirmek,
ogrencilerimizin tilkelerine kars1 sorumluluk duygusuyla donanmis bireyler olmalarini
saglamak. Vatan sevgisinin yani sira, kiiltiirel cesitlilik ve hosgoriiye de wvurgu

yapmak, Ogrencilerimizin farkli kiiltiirleri anlama ve degerlendirme yeteneklerini
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gelistirmek.
Bu misyon ve hedefler dogrultusunda, orta okulumuzda 6grencilerimizin akademik
basarilarini desteklemek, onlar1 sosyal ve duygusal olarak giiclendirmek ve onlara degerlerle

donatilmig bir egitim sunmak i¢in ¢alisacagiz.

3.2. Vizyon

Okulumuzun vizyonu, milli degerlerimize bagli, teknolojiyle uyumlu, ahlaki degerlere dnem
veren ve topluma aktif katki saglayan bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizin milli birlik ve
beraberlik ruhunu benimsemelerini, vatan sevgisiyle donanmalarmi ve kiiltiirel mirasimizi
koruma bilincini gelistirmelerini hedefliyoruz. Ayni zamanda, onlar1 teknolojik gelismelere
uyumlu, dijital okuryazarlik sahibi ve yenilik¢i diisiinebilen bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz. Ahlaki degerleri 6n planda tutarak, diiriistliik, saygi, sorumluluk ve empati gibi
erdemleri 6grencilerimize kazandirmak istiyoruz. Bu degerlerle donanmis 6grencilerimizin
topluma fayda saglamalarini, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini tesvik ediyoruz.
Okulumuz, gelecegin liderleri olarak yetisecek Ogrencilerimizin, milli degerlerimizi
koruyarak, teknolojiyi etkin sekilde kullanarak, ahlaki degerlere bagl kalarak ve topluma
aktif katki saglayarak iilkemizin ilerlemesine katkida bulunmalarin1 saglamay1

amaclamaktadir.

3.3. Temel Degerler

Akademik Miikemmeliyet: Ogrencilerimizin egitimlerinde akademik miikemmeliyeti
hedeflemek ve onlar1 kritik diisiinme, problem ¢6zme ve yaraticilik gibi becerilerle donatmak.
Ogrencilerimizin 6grenmeye istekli, merakli ve siirekli gelisen bireyler olmalarma &nem

vermek.

Giivenli ve Kapsayic1 Bir Ortam: Ogrencilerimizin fiziksel ve duygusal giivenligi i¢in gerekli
onlemleri almak ve her 6grencinin farkliliklarimi kabul eden, hosgoriilii ve kapsayici bir ortam
saglamak. Her 0grencinin sesini duyurabilmesi ve kendini ifade edebilmesi i¢in destekleyici

bir atmosfer olusturmak.

Karakter Gelisimi ve Ahlaki Gelisim: Ogrencilerimizin karakter gelisimine dnem vermek ve

onlar1 diirtistliik, sorumluluk, empati ve adalet gibi degerlerle donatmak. Etik degerlere saygi
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gosteren, toplumsal sorumluluk bilinci olan ve liderlik potansiyeli tasiyan bireyler
yetistirmek. Ogrencilerimizin ahlaki degerlere sahip olmalarini tesvik etmek ve onlar1 etik

davraniglar, saygi, diiriistliik ve sorumluluk gibi degerlerle donatmak.

Is birligi ve Paylasim: Ogretmenler, personel, veliler ve grenciler arasinda giilii bir is birligi
ve iletisim ag1 olusturmak. Paylasimer bir kiiltiirii tesvik etmek, ekip ¢aligmasi becerilerini

gelistirmek ve toplumla aktif bir sekilde isbirligi yapmak.

Toplum Hizmeti: Ogrencilerimizin topluma faydali bireyler olmalarmi tesvik etmek ve sosyal
sorumluluk bilincini gelistirmek. Topluma yonelik projeler ve hizmet faaliyetleri diizenlemek,

ogrencilerin empati kurma ve bagkalarina yardim etme becerilerini gelistirmek.

Vatan Sevgisi: Ogrencilerimizin vatan sevgisi ve milli birlik bilincini gelistirmek,
ogrencilerimizin Tllkelerine karst sorumluluk duygusuyla donanmis bireyler olmalarmi
saglamak. Vatan sevgisinin yani sira, kiiltiirel ¢esitlilik ve hosgoriiye de vurgu yapmak,

ogrencilerimizin farkl kiiltiirleri anlama ve degerlendirme yeteneklerini gelistirmek.

Bu misyon ve hedefler dogrultusunda, orta okulumuzda 6grencilerimizin akademik
basarilarin1 desteklemek, onlar1 sosyal ve duygusal olarak giiclendirmek ve onlara degerlerle

donatilmis bir egitim sunmak i¢in ¢alisacagiz.
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulun belirlenen vizyonuna ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Taslak
amag ve hedeflere iligkin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiildii.

Bu calismalar ¢erg¢evesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturuldu.

4.1.Amaclar

Okulun vizyonunu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢cin ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 belirtildi. Belirlenen amaclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul kurumsal doniisiimiinii destekleyecek
nitelikte olmasina 6zen gosterildi. Belirlenen amaglar orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini
kapsayacak niteliktedir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan “Egitime Erisim”, “Egitimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
4.2.Hedefler

Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl olarak belirlendi.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. Acik, anlasilabilir, somut,
Olgiilebilir ve sonu¢ odaklidir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en
fazla bes performans gostergesiyle birlikte ele alindi. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde
yer alan performans gostergesidir. Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az

iki, en fazla dort hedef belirlendi.
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4.3.Performans Gostergeleri

Okul hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigmi gosteren Olciimlerdir. Belirli bir
faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin
kullanildi. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirildigini diisiindiigiimiiz gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktir. Bu bakimdan asagidaki tablolarda belirtilen ifadeler hedefe ulagsmada
ilerlememizi, ne zaman duruma miidahale edecegimizi, maaliyetlendirme durumumuz

hakkinda bir 6ngorii sunabilmektedir.

TEMA: ERiSIM

ill;/IR:(';r ];:JIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENY Enfupauseo ety Eit;)l )Sl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 30 0 16 18 20 22 24
orant (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
PG 1.1.2 eden dgrencilerin katilim sagladig1 derslerin 30 0 70 75 78 82 85
not ortalamasi

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan

PG 1.1.3 e S 20 5 4 3 2 1 0
ogrenci orant (%)
PG 1.1.4 2(3 giin ve uzer(1) oziirlii devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0
ogrenci orant (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart sagl anacaktir. S3
Stratejiler DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

DT T Rehberlik Servisi
) LILAIE] flge Milli Eitim Madirlogi
YAPILACAK o T
BiRIMLER Temel Egitim Genel Mudirligi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
RISKLER Kurslara yeterli basnvvurum.m leamam

Kurslara basvuran 6grencilerin devamsizlik yapmasi
MALIYET
TAHMINi b 55.342,00
TESPIiTLER MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullaniimamasi
IHTIYACLAR Veli bilgilendirme mesajlarinin sikliginin arttirilmasi

Veli ve 6grenci farkindaliginin arttirilmasi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RENY [C8 DI ERE LD 19 0 E(t,ly;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik | 66 | 67| 68 | 60 | 10| 70
dersi
Tiirkge 10 78 8 | 8 | s | 8 | 83
dersi
Fen 1 g 67 68 | 69 | 70 | 71 | 72
PG 2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi Bilimleri
Sosyal
Bilimler 10 73 74 75 75 76 76
dersi
Yabanct |y, 67 68 | 69 | 70 | 1 | 72
dil dersi
PG 2.1.2 Ogrenci bagma okunan kitap sayis 15 4 5 6 7 8 10
PG 213 Okulun katilim .sagladlgl ulusal ve 15 0 1 1 2 2 2
uluslararasi proje sayist
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.14 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 4 5 6 6 7 7
katilan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Strateiil yarigmalarda &grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
ratejrier S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhkli egitim almalar1 saglanacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
iS BIRLIGI Ziimre Ogretmenler Kurulu
YAPILACAK Ilge Milli Egitim Mudirligi
BiRIMLER Temel Egitim Genel Miidiirliigii
Sinav Hizmetleri ve Olgme Degerlendirme Birimi
Destekleme ve yetistirme kurslarimn yeterli ilgi gdrmemesi
RISKLER Odiillendirme sisteminin 6grencileri yeterince motive etmemesi
Kiitiiphanede ihtiya¢ duyulan kitaplarin temin edilememesi
Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin zayif olmasi
MALIYET b
TAHMINI 55.341,83
TESPITLER Planlama ve calisma disiplinini koordine etme becerisi ile ilgili kendileri hakkindaki olumsuz diisiinceleri
IHTIVACLAR Okul kiitiiphanesinin yenilenmesi ve 6grencilerin ilgisini ¢ekecek kitaplara yer verilmesi
Ogretmen ve dgrencilerin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarini saglamak
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK o B o .

AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HERC [C8 DI ERE LD 19 0 E(‘,l;)s‘ Deieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan

PG 3.1.1 sayist.(kiitiiphane ve at6lye harici diger 25 15 15 16 16 17 17
mekanlar)

PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun 25 1 1 1 1 1 1
alan1 say1st

PG 3.13 Q!(I:l'lda diizenleme veya iyilestirme yapilan 25 0 1 1 1 1 1
kiitiiphane sayis1

PG 3.14 Olfulda diizenleme veya iyilestirme yapilan 25 1 1 1 1 1 1
atolye sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Strateiil S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders

ratejrier kitaplari ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirtlacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

i$ BIRLIGI MEB

YAPILACAK 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiiriigii

BiRIMLER 11 ve Ilge Belediyesi
Kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle yeterli is birliginin saglanamamasi
Fiziki mekan iyilestirmesi igin gerekli finansmanin temin edilememesi

RISKLER Teknolojik yeniliklere uyum saglayacak giincel ekipmanlarm temin edilememesi
Ogrencilerin ihtiyaglarimn dogru tespit edilememesi
Ogrenci sayisindaki degisikliklerin dogru 6ngériillememesi

MALIYET b

TAHMINI 92.236,38

TESPIiTLER Iyilestirmeler igin erisilebilecek birimlerin ¢esitliliginin fazlalig:

IHTIYACLAR | lyilestirmeler igin erisilebilecek birimlerle is birligini saglayacak faaliyetler diizenlemek
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RENY [C8 DI ERE LD 19 0 E(t,lyz‘)s‘ Deieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Opgrenci basma okunan kitap sayisi 20 4 5 6 7 8 10
Bagimlilikla miicadele amaciyla Ogretmen 10 26 26 26 26 26 26
PG 4.1.2 verilen egitimlere katilanlarin
say1s1 Ogrenci 10 247 250 | 250 | 250 | 250 250
Akran zorbalig ve siber Ogretmen | 10 25 25 25 25 25 25
PG 4.1.3 zorbalikla ilgili konularda egitim
alanlarin sayisi Veli 10 70 75 | 80 | 8 | 85 90
PG 4.14 Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 0 25 25 25 25 25
hastaliklar ile ilgili egitim
PG 4.1.5 alanlarin sayst Personel 10 0 2 2 2 2 2
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 2 2 2 2 2
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 4.1.7 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 20 1 1 1 1 1 1
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
a a a0 RAM
) LI Afet sivil savunma Kuliibii
YAPILACAK . .
P Temizlik, Besnme, Kizilay Kuliibii
BIRIMLER . -
Gezi Kuliibii
il ve llge MEM
Ogrencilerin okuma aliskanliginin yeterince gelismemis olmast.
RiSKLER Ailelerin 6grencilerin beslenme aligkanliklarim degistirmekte isteksiz olmas.
Ogrencilerin ¢evre sorunlarina yonelik ilgisizligi.
MALIYET b
TAHMINI 36.895,00
TESPITLER Diizenlenen/diizenlenecek rehberlik faaliyetlerine velilerin katilim oranimin diisiikliga
IHTIVACLAR Diizenlenen/diizenlenecek rehberlik faaliyetlerine velilerin katilim oraninin artirilmasina yonelik faaliyetlerin

artirilmasini saglamak
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TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . e 1. . . o .
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
AMAC 5. st ;
etistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2D Enfpmanseo et E(‘;‘f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim déneminde
PG 5.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 100 100 100 100 100 100
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 0 5 6 7 8 9
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 4 5 6 6 7 7
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 5.14 geleneksel cocuk oyunlar alt baghiginda en az 20 73 75 80 80 80 80
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 5.1.5 geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik olarak 20 1 1 1 1 1 1
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
Stratejiler olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
is BIRLIGI Sosyal Kuliip .ngetme.nleri
YAPILACAK | Deden Egitimi Zimresi
BiRIMLER Ilf ﬂge Milli Egitim Miidiirliikleri
Sivil Toplum Kuruluslart
Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine yeterince ilgi gdstermemesi
. Okul biitgesinin kuliip faaliyetlerini desteklemek i¢in yetersiz kalmast
RISKLER T
Yarigmalarin 6grenciler tizerinde baski olusturmasi
Biitce kisitlari nedeniyle projelerin uygulanmasi ve yarismalara katilimin sinirli kalmast
MALIYET b
TAHMINI 92.236,00
TESPIiTLER Kuliip galigmalari igin yeterli ders siiresinin olmamast
IHTIVACLAR ISl}h'ip e?tkipliklgri igin uygun mekan, ekipman ve bﬁt(;f? saglanm‘aslv .
Ogrencilerin ihtiyag ve ilgi alanlarina uygun proje/faaliyet cesitliligi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK L
AMAC 6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RENY [C8 DI ERE LD 19 0 E(t;‘)s‘ Deieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Uzaktan ve Yizytize Hizmet ici egitimi alan | 5 25 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Yonetici ve 6gretmen sayist
PG 5.1.2 Ul}lsal Ve'Eluslararas1 projelere katilim 15 0 2 2 2 2 2
saglayan 6gretmen say1si
Avrupa
o ) ) Kalite 10 0 0 1 1 1 1
eTwinning faaliyetleri etiketi
PG 2.1.3 kapsaminda Kalite etiketi alan
Ogretmen sayis1 Ulusal
Kalite 10 0 0 1 1 1 1
etiketi
PG 5.1.4 eTvymmng faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen 10 0 1 1 1 1 1
proje sayisl
PG 5.15 Yiiksek hsan§ f:gltlmlm sur.cllure.n/. 20 4 4 4 4 4 4
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 5.1.6 ]?f)ktora egltlrr}lm .su.rduren/tamamlayan 20 1 1 1 1 1 1
ogretmen ve yoneticl sayis1
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢caligmalar
yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

iS BIiRLiGi HM\]?fige MEM
YAPILACAK | ;i1 Toplum Kuruluslars
BiRIMLER Ve oP :
Universiteler
Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmak igin yeterli zamanlarinin olmamasi
RISKLER Egitimlerin planlandig1 zamanlarda yardimer personelin gérevlerinden uzaklasmasinin zorlugu
Egitimlerin 6gretmenlerin ders yiikii ve diger sorumluluklari nedeniyle yapilamamasi
Okul yoneticileri ve dgretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerinin yetersiz olmasi
MALIYET b
TAHMINI 36.894,55
TESPITLER Okulun &gretmen yas ortalamasinin yiiksek olmast
IHTIYACLAR Bakanlik, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor gibi kurumlarla is birligi protokolleri

Okuldaki teknolojik altyapinin giiglendirilmesi

41



4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, belirlenen okul hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliniidir.
Hedeflerimize yonelik olarak belirlendi. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirildi ve
en fazla bes stratejiye planda yer verildi.

4.5.Maliyetlendirme

Maliyetlendirme yapilirken ayrmntili faaliyetler g6z oniinde bulundurulmustur. Stratejik planin
maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaclarin
maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamma esittir. Tablo 30’da tahmini maliyet
goriilmektedir.

Tablo 30 Tahmini Maliyet

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Maliyet
Genel Biitge 36.000 | 48.240 | 65.606 | 90.537 | 128.562 | 368.946
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
?érglzrlAB ve Sosyal Dayanigma 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 36.000 | 48.240 | 65.606 | 90.537 | 128.562 | 368.946
Bes Yilhk
Amag ve Hedef No 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
AMAC 1 5.400 | 7.236 | 9.841 | 13.581 | 19.284 55.342
Hedef 1 5.400 | 7.236 | 9.841 | 13.581 | 19.284 55.342
AMAC 2 5.400 | 7.236 | 9.841 | 13.581 | 19.284 55.342
Hedef 1 5.400 | 7.236 | 9.841 | 13.581 | 19.284 55.342
AMAC 3 9.000 | 12.060 | 16.402 | 22.634 | 32.141 92.236
Hedef 1 9.000 | 12.060 | 16.402 | 22.634 | 32.141 92.236
AMAC 4 3.600 | 4.824 | 6.561 | 9.054 | 12.856 36.895
Hedef 1 3.600 | 4.824 | 6.561 | 9.054 | 12.856 36.895
AMAC 5 9.000 | 12.060 | 16.402 | 22.634 | 32.141 92.236
Hedef 1 9.000 | 12.060 | 16.402 | 22.634 | 32.141 92.236
AMAC 6 3.600 | 4.824 | 6.561 | 9.054 | 12.856 36.895
Hedef 1 3.600 | 4.824 | 6.561 | 9.054 | 12.856 36.895
AMAC TOPLAM 36.000 | 48.240 | 65.606 | 90.537 | 128.562 | 368.946
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Tirkkonut Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar1,2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiirtitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimecilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Tirkkonut Ortaokul Mudiirligi, 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespitini yilda iki kez yapacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik
Plan Hazirlama Kurulu tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” {ist ydneticiye
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasmin onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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